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2. результаты освоения ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 
Результатом освоения программы профессионального модуля является овладение обучающимися видом профессиональной деятельности (ВПД)  в Управление и организация деятельности производственного подразделения том числе профессиональными (ПК) и общими (ОК) компетенциями:
	Код
	Наименование результата обучения

	ПК 3.1
	Планировать работу производственного подразделения.

	ПК 3.2
	Рассчитывать основные технико – экономические показатели редакционно – издательского процесса.

	ПК 3.3
	Выбирать оптимальный вариант технологического процесса изготовления разных видов печатной продукции.

	ПК 4.4
	Оформлять издательские договоры.

	ПК 3.5
	Проводить рекламные мероприятия по продвижению издательской продукции.

	ПК 3.6
	Принимать участие в разработке бизнес – плана издательского проекта.

	ПК 3.7
	Управлять коллективом в рамках редакционно-издательского процесса

	ПК 3.8
	Проводить маркетинговые исследования и анализировать их результаты

	ПК 3.9
	Применять различные способы и методы мотивации и стимулирования труда

	ОК 1.
	Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес

	ОК 2.
	Организовывать собственную деятельность, определять методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество

	ОК 3.
	Решать проблемы, оценивать риски и принимать решения в нестандартных ситуациях

	ОК 4.
	Осуществлять поиск. Анализ и оценку информации, необходимой для постановки и решения профессиональных задач, профессионального и личностного развития

	ОК 5.
	Использовать информационно-коммуникативные технологии для совершенствования профессиональной деятельности

	ОК 6.
	Работать в коллективе и команде, обеспечивать ее сплочении, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями 

	ОК 7.
	Ставить цели, мотивировать деятельность подчиненных, организовывать и контролировать их работу с предприятием на себя ответственности за результат выполнения заданий

	ОК 8.
	Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознано планировать повышение квалификации

	ОК 9.
	Быть готовым к смене технологий в профессиональной деятельности 

	ОК 10.
	Исполнять воинскую обязанность, в том числе с применением полученных профессиональных знаний (для юношей)
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1. паспорт РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ практики
И ПРАКТИКИ ПО ПРОФИЛЮ СПЕЦИАЛЬНОСТИ
1.1. Область применения рабочей программы
Рабочая программа учебной практики и практики по профилю специальности является частью примерной основной профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности  СПО 
42.02.02  Издательское дело (углубленная подготовка).
1.2. Место учебной практики и практики по профилю специальности в структуре основной профессиональной образовательной программы: 
входит в профессиональный модуль ПМ. 03 «Управление и организация деятельности производственного подразделения»
1.3. Цели и задачи учебной практики и практики по профилю специальности – требования к результатам прохождения практики:
иметь практический опыт:
· управления коллективом;
· маркетинговых исследований;
· мотивации и стимулирования труда.
В результате освоения  учебной практики и практики по профилю специальности  обучающийся должен уметь:
уметь:
· применять приемы делового и управленческого общения;
· разрешать конфликтные ситуации;
· планировать набор персонала;
· использовать различные методы влияния;
· принимать эффективные управленческие решения;
· собирать и анализировать маркетинговую информацию;
· проводить исследования и анализировать полученные результаты;
· разрабатывать анкеты для проведения опросов;
· использовать эффективные методы мотивации стимулирования труда.
В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать:
· стили управления, 
· сущность делегирования полномочий;
· функции, принципы и методы управления;
· сущность процесса принятия и реализации управленческих решений;
· формы делового общения;
· сущность кадрового планирования;
· методы управление конфликтами;
· цели, задачи маркетинговых исследований;
· схему проведения маркетинговых исследований;
· систему маркетинговой информации; 
· сущность иерархии потребностей;
· критерии мотивации;
· содержательные и процессуальные теории мотивации
1.4. Рекомендуемое количество часов на прохождение практики:
учебной:  
ПМ. 03 «Управление и организация деятельности производственного подразделения»
МДК 03.01 «Менеджмент производственного подразделения»
семестр - 12 часа
 МДК.03.02 «Управление коллективом»
семестр – 6 часа
Итого:  18 часов
по профилю специальности: 
ПМ. 03 «Управление и организация деятельности производственного подразделения»
МДК 03.01 «Менеджмент производственного подразделения»
семестр -  12 часа
 МДК.03.02 «Управление коллективом»
семестр - 6 часа
Итого: 18 часа
3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ практики
3.1. Объем практики и виды работ 
	Наименование тем
	Количество часов 

	Тема 1. Организация работы издательства
	1

	Тема 2. Планирование работы производственного подразделения
	1

	Тема 3. Редакционно-издательский процесс и его экономические аспекты. Издательская себестоимость
	2

	Тема 4. Выбор оптимального варианта технологического процесса изготовления разных видов печатной продукции.
	2

	Тема 5. Оформление издательских договоров.
	2

	Тема 6. Проведение рекламных мероприятий по продвижению издательской продукции
	2

	Тема 7. Изучение разделов бизнес плана
	2

	Тема 8. Управление коллективом в рамках редакционно-издательского процесса
	2

	Тема 9. Проведение маркетинговых исследований и анализ их результатов
	2

	Тема 10. Применять различные способы и методы мотивации и стимулирования труда
	2

	Дифференцированный зачет

	Итого
	18


4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ практики по профилю специальности
4.1. Объем практики и виды работ 
	Наименование тем
	Количество часов 

	Тема 1. Знакомство с издательством или редакцией.
	2

	Тема 2. Расчет основных технико-экономических показателей работы издательства.
	2

	Тема 3. Разработка рекламной кампании издания.
	2

	Тема 4. Разработка бизнес плана издательского проекта.
	2

	Тема 5. Изучение нормативно-правовой документации редакционно-издательского отдела на предприятии.
	2

	Тема 6. Изучение обязанностей руководителя редакционно-издательского отдела.
	2

	Тема 7. Определение преобладающих потребностей у сотрудников организации.
	2

	Тема 8. Определение уровня конфликтности сотрудников организации.
	2

	Дифференцированный зачет
	2

	Итого
	18


3.1. Содержание учебной практики 
	Наименование тем
	Содержание
	Объем часов
	Уровень освоения

	1
	2
	3
	4

	Тема 1. Организация работы издательства
	Структура издательства или редакции. Основные специалисты издательства. Вспомогательные службы. Обязанности и права издательства или редакции. Ассортимент выпускаемой продукции.
	1
	2

	Тема 2. Планирование работы производственного подразделения
	Изучение структурных подразделений в типографии.

Изучение плана работы структурного подразделения.

Составные элементы и методы планирования.

Основные принципы планирования.

Этапы планирования.

Стратегическое планирование: цели, задачи, направления. Текущее (годовое) планирование: сущность, роль и содержание. Системы оперативно – производственного планирования. Оперативно – календарное планирование. Контроль и анализ выполнения плановых заданий.
	1
	2

	Тема 3. Редакционно- издательский процесс и его экономические аспекты. Издательская себестоимость
	Сущность и содержание редакционно – издательского процесса. Редакционные расходы. Общеиздательские расходы. Коммерческие расходы.

Прибыль и себестоимость. Состав и структура себестоимости издательской продукции. Факторы влияющие на себестоимость продукции. 

Ценообразование на издательскую продукцию. Отпускная цена издания. Безубыточный тираж издания.
	2
	2

	Тема 4. Выбор оптимального варианта технологического процесса изготовления разных видов печатной продукции.
	Изучение различных вариантов изготовления разных видов печатной продукции с учетом оборудования и оформлением.
	2
	2

	Тема 5. Оформление издательских договоров.
	Работа с договорами. Договор с поставщиками. Договор с заказчиками. Договор с автором. Договор издательства с полиграфическим предприятием на изготовление тиража. 

Договор издательства с книготорговыми предприятиями на поставку книжной продукции.
	2
	2

	Тема 6. Проведение рекламных мероприятий по продвижению издательской продукции
	Продвижение книг на рынок. Роль рекламы в издательской деятельности. Средства распространения рекламы. Рекламная кампания издательства. Информационное обеспечение книжного рынка. Оценка результативности рекламной кампании. Расчет бюджета рекламы.
	2
	2

	Тема 7. Изучение разделов бизнес плана
	Бизнес план его роль и значение. Основные разделы бизнес плана. Оформление бизнес плана.
	2
	2

	Тема 8. Управление коллективом в рамках редакционно -издательского процесса
	Определение и характеристика коллектива организации, как социальной группы. Составление программы для борьбы со стрессом у сотрудников редакционно-издательского отдела.
	2
	2

	Тема 9. Проведение маркетинговых исследований и анализ их результатов
	Маркетинговая деятельность издательства. Позиция издательства на рынке. Формирование системы продвижения книг на рынок.
	2
	2

	Тема 10. Применять различные способы и методы мотивации и стимулирования труда
	Изучение и применение различных методов мотивации труда работников на предприятии. Виды материального и нематериального стимулирования труда. Составление иерархии потребностей сотрудников.

	2
	2

	Итого
	18
	


4.1. Содержание практики по профилю специальности
	Наименование тем
	Содержание
	Объем часов
	Уровень освоения

	1
	2
	3
	4

	Тема 1. Знакомство с издательством или редакцией.
	Знакомство со структурными схемами,  издательства или редакции, должностными инструкциями сотрудников. Специфика работы и ассортимент выпускаемой продукции.
	2
	2

	Тема 2. Расчет основных технико – экономических показателей работы издательства
	Знакомство с работой издательства или редакцией. Изучение особенностей расчета технико – экономических показателей работы издательства   в зависимости от выпускаемого издания.
	2
	2

	Тема 3. Проведение рекламных мероприятий по продвижению издательской продукции
	Изучение рекламных кампаний проводимых издательством по месту прохождения производственной практики.

Разработка рекламной кампании по продукции
	2
	2

	Тема 4. Разработка бизнес плана издательского проекта.
	Разработка бизнес плана издательства. 
	2
	2

	Тема 5. Изучение нормативно-правовой документации редакционно-издательского отдела на предприятии.
	Изучение положения о работе редакционно-издательского отдела, должностные инструкции сотрудников.
	2
	2

	Тема 6. Изучение обязанностей руководителя редакционно-издательского отдела.
	Изучение обязанностей руководителя редакционно-издательского отдела на основании его должностной инструкции. Сравнение должностной инструкции руководителя с Квалификационным справочником руководителей специалистов и других служащих.
	2
	2

	Тема 7. Определение преобладающих потребностей у сотрудников организации.
	Составление иерархии потребностей сотрудников редакционно-издательского отдела по Маслоу. 
	2
	2

	Тема 8. Определение уровня конфликтности сотрудников организации.
	Анализ конфликтных ситуаций.
	2
	2

	Дифференцированный зачет
	
	2
	

	Итого
	18
	


Задание на учебную практику по МДК 03.01 «Менеджмент производственного подразделения»
1. Организация работы издательства; 
2. Планирование работы производственного подразделения;

3. Выбор оптимального варианта технологического процесса изготовления разных видов печатной продукции;

4. Оформление издательских договоров;

5. Проведение рекламных мероприятий по продвижению издательской продукции;

6. Изучение разделов бизнес плана;

7. Проведение маркетинговых исследований и анализ их результатов.

Задание на производственную практику МДК 03.01 «Менеджмент производственного подразделения»
1. Знакомство с издательством или редакцией;
2. Планирование работы производственного подразделения;

3. Изучение  издательских договоров;

4. Разработка рекламной кампании издания;

5. Составление анкеты по изучению спроса;

6. Составление Бизнес - плана издательства.
Задание на учебную практику по МДК 03.02 «Управление коллективом»
1. Организация работы с нормативно-правовой документацией производственного подразделения на предприятии;
2. Определение преобладающих потребностей у сотрудников организации;
3. Определение уровня конфликтности среди сотрудников организации. 
Задание на производственную практикуМДК 03.02 «Управление коллективом»
1. Определение и характеристика коллектива организации, как социальной группы;
2. Составление программы для борьбы со стрессом у сотрудников редакционно-издательского отдела.
условия реализации учебной ПРАКТИКИ
и по профилю специальности
5.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
Учебная практика проводится в учебном учреждении. В качестве баз практики выбираются полиграфические предприятия, имеющие передовую технологию и организацию производства, оснащенные современным оборудованием.
5.2. Информационное обеспечение обучения
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы
Литература
Основные источники:
1. Учебники и учебные пособия ПМ 03. «Управление и организация деятельности производственного подразделения»
1. В.И. Руденко «Менеджмент», издательство «Феникс», 2014г. 

2. Ф.П. Ходоеев «Менеджмент», издательство «Феникс», 2013г.

3. А.П. Панфилова, Л.А. Громова «Основы менеджмента», издательство «Питер», 2014г.

4. Н.Д. Эриашвили «Менеджмент и маркетинг», издательство «Юнити», 2008г.

5. О.Т. Лебедев, А.Р. Каньковская «Основы менеджмента», издательство «МиМ», 2013г.

6. О.С. Виханский, А.И. Наумов «Практикум по курсу Менеджмент», издательство «Гардарики», 1999г.

7. О.С. Виханский, А.И. Наумов «Менеджмент», издательство «Гардарики», 2011г.

8. Э. Е. Старобинский «Как управлять персоналом», издательство «Интел – Синтез», 1998г.

9. Якокка Ли «Карьера менеджера», издательство «Белорусский Дом печати», 2011г.

10. В.Р. Веснин «Менеджмент», издательство «Белые Альвы, 1994г.

11. Е.А. Петрова, Н.А. Коробцева «Истоки имиджа или одежда женщины в азбуке общения», издательство «Гном – Пресс», 1994г.

12. Н.И. Кабушкин «Основы менеджмента», издательство «Новое знание», 1994г.

13. А.А. Попова «Менеджмент практикум», издательство «Феникс», 2008г.

2. Учебники
1. Е.Б. Анисимова, Е.В. Асаутова, А.Ф Коган «Предпринимательство в книжном деле», издательство «Академический печатный дом», 2013г.

2. Г.В. Миронова, А.К. Ершов «Организация полиграфического производства», отпечатано «ИПК МГУП», 2012г.

3. П.Г. Гиленсон «Справочник технического редактора», издательство «Книга», 1978г.

4. Ю.Ф. Майсурадзе,  А.Э. Мильчин «Энциклопедия книжного дела», издательство «Можайский полиграфкомбинат», 1998г.

5. Т. В. Муравьева, Н.В. Зиньковская «Экономика фирмы», издательство «Мастерство», 2012г. 

6. Сотникова С.И. Управление карьерой: учебное пособие. – М.: ИНФРА-М, 2001. – 408с.

7. Кричевский Р.Л. Если вы руководитель. М: изд-во «Издательское дело», 1996.
8. Базаров Т.Ю. Управление персоналом. Учеб. Пособие. – М., 2011.

9. Егоршин А.П. Управление персоналом. Н.Новгород., 1997. 

10. Маслов Е.В. Управление персоналом предприятия. Учеб. Пособие. – М., ИНФРА-М, 1998.

11. Шипунов В.Г., Кишкель Е.Н. Основы управленческой деятельности.: Учебник. - М.:Высш. Шк., 2000. 

Контроль и оценка результатов ПРОХОЖДЕНИЯ УЧЕБНОЙ ПРАКТИКИ 
И ПРАКТИКИ ПО ПРОФИЛЮ СПЕЦИАЛЬНОСТИ
Контроль и оценка результатов прохождения практики осуществляется руководителем практики от учебного заведения (преподавателем) на основании представленного отчета о прохождении практики и оценки руководителя практики от предприятия.
	Результаты обучения
(освоенные умения, усвоенные знания)
	Формы и методы контроля и оценки результатов обучения 

	Уметь: 

	− разрабатывать структуру управления конкретным подразделением;
− рассчитывать основные технико-экономические показатели работы издательства;
− разрабатывать варианты оформления и изготовления различных видов издательской продукции;
− работать с авторами и заказчиками, составлять и заключать авторский договор и договор на изготовление издательской продукции;
− организовывать рекламную кампанию и оценивать ее эффективность;
− составлять основные разделы бизнес-плана;

	Оценка руководителя от предприятия 

Отчет о практике

	Знать:

	− функции управления;
− сущность структуры управления;
− виды контроля;
− особенности тактического и стратегического планирования;
− основные показатели работы издательства и методику их расчета;
− показатели и методику сравнения различных вариантов изготовления издательской продукции;
− правила составления издательских договоров, типовые разделы договоров;
− этапы рекламной кампании;
− цели, задачи, функции рекламы;
− виды продвижения;
− структуру бизнес-плана;
− требования к разработке бизнес-плана;
− характеристики основных разделов бизнес-плана.
	Оценка руководителя от предприятия 

Отчет о практике






